
财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 新院开办费

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位
上海市老年医学中

心

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 57204700.00 57204700.00 4,600,000 10 8.05% 0.8

    其中：当年财政拨款 57204700 57204700 4600000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

上海市老年医学中心项目为上海市重大工程项目，总建筑面积128226
平方米，布局门诊楼、急诊楼、医技楼、病房楼、医疗服务和管理用房、康
复楼等6栋楼宇。参照国家三级甲等医院基本配置标准，设置床位1000
张（治疗床位800张，康复护理床位200张），满足5000-700
0人日门诊量要求。拟设置门诊临床科室36个、医技科室14个，急诊科
、补液室140座、急诊监护室11床，住院科室22个、手术室20间、
DSA手术室4间，另设高压氧舱、输液配置中心、内镜中心、血液透析中
心、电子图书馆等。科室设置、规模和设备配置以老年重大疾病和疑难病症
为中心，突出老年重大疾病的预防、诊断、治疗和康复以及老年健康医联网
建设。未来在老年人群常见病和疑难危重症疾病防治与康复、高层次老年医
学人才培养、高水平老年医学基础研究与临床医学研究及成果转化、老年人
群重大公共卫生问题和老年医学中心管理等方面代表上海市、国家水平，在
国际上具有竞争力，发挥示范引领作用。 按照老年医学中心的部署
规划，编制了开办设备项目总预算50376.30万元，分三个批次完成
。后各项业务的顺利进行。其中2020年的设备采购预算9786.6万
元，2021年、2022年相关设备的项目预算分别为34869.23
万元、5720.47万元，所有相关设备需提前采购储备，以保证开业。

因新冠疫情影响，项目进度较原计划延期3个
月左右，同时项目基建进度缓慢，场地无法交
付，设备不具备安装调试条件，无法预估设备
验收入库时间，以至于合同无法订立相关条款
。为保证项目执行合法依规，就有关采购预付
款申请及验收入库事宜作接洽确认后，于20
22年6月中旬陆续委托招标公司进行招标采
购。措施：积极推进相关流程，完成既定目标
。基于上述原因，2022年预算采购时间紧
缩，后期设备验收交付因场地等原因无法进行
，故无法如期完成预付设备款，预算执行率8
.04%。本年度完成安装301台医疗设备
，6724件通用设备及家具，其中61台医
疗设备，6694件通用设备及家具已验收完
毕可交付使用。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

培训计划完成率
>=90% 64.06% 5 3

1.因新冠疫情影
响，项目进度较原
计划延期3个月左
右，同时项目基建
进度缓慢，场地无
法交付，设备不具
备安装调试条件，
无法预估设备验收
入库时间，以至于
合同无法订立相关

条款。2.为保证
项目执行合法依规
，就有关采购预付
款申请及验收入库
事宜作接洽确认后

，于2022年6
月中旬陆续委托招
标公司进行招标采
购。措施：积极推
进相关流程，及时

完成培训计划。
1.因新冠疫情影
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绩
效
指
标

产出指标

数量指标

设施设备采购计划完成

率

>=90% 84.47% 15 13

响，项目进度较原
计划延期3个月左
右，同时项目基建
进度缓慢，场地无
法交付，设备不具
备安装调试条件，
无法预估设备验收
入库时间，以至于
合同无法订立相关

条款。2.为保证
项目执行合法依规
，就有关采购预付
款申请及验收入库
事宜作接洽确认后

，于2022年6
月中旬陆续委托招
标公司进行招标采

购。3.设备政采
采购，项目按计划
在有序开展。措施
：积极推进相关流
程，完成既定目标

。

设施设备安装计划完成

率

>=90% 66.62% 5 3

1.因新冠疫情影
响，项目进度较原
计划延期3个月左
右，同时项目基建
进度缓慢，场地无
法交付，设备不具
备安装调试条件，
无法预估设备验收
入库时间，以至于
合同无法订立相关

条款。2.为保证
项目执行合法依规
，就有关采购预付
款申请及验收入库
事宜作接洽确认后

，于2022年6
月中旬陆续委托招
标公司进行招标采
购。措施：在项目
的后续开展中及时
跟踪进度，若有延
误及时查找原因，
保障按时按质完成

项目。

质量指标
设备主要功能验收合格

率

=100% 100% 5 5

时效指标
设备交付使用及时性

及时 及时 15 14

因基建进度缓慢，
受场地限制，某些
项目未能及时安装

调试

成本指标 项目支出不超过预算额 不超支 不超支 5 5
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效益指标

经济效益指标

年化门诊业务量
>=20万人次 <20万人次 5 1

因新冠疫情影响，
作为定点医院进行
部分医疗活动，未
正常营业。措施：
积极推进相关流程
，完成既定目标。

年化住院业务量
>=4000人次 <4000人次 5 1

因新冠疫情影响，
作为定点医院进行
部分医疗活动，未
正常营业。措施：
积极推进相关流程
，完成既定目标。

社会效益指标

新购医疗设备技术功能

使用率

>=80% <80% 5 1

1.因新冠疫情影
响，项目进度较原
计划延期3个月左
右，同时项目基建
进度缓慢，场地无
法交付，设备不具
备安装调试条件，
无法预估设备验收
入库时间，以至于
合同无法订立相关

条款。2.为保证
项目执行合法依规
，就有关采购预付
款申请及验收入库
事宜作接洽确认后

，于2022年6
月中旬陆续委托招
标公司进行招标采
购。措施：在项目
的后续开展中及时
跟踪进度，若有延
误及时查找原因，
及时使用新购医疗
设备，提高设备技

术功能使用率。

新购设备年均诊疗人次 >=3000人次 <3000人次 5 1

因新冠疫情影响，
未正常营业。措施
：积极推进相关流
程，完成既定目标

。

可持续影响指标
设施管理制度健全性

健全 健全 10 10

满意度指标 服务对象满意度指标

设备操作人员满意度
>=90% 100% 5 5

老年病人满意度
>=90% 100% 5 5

总分 100 67.80  
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