
项目绩效自评价
项目名称： 检察检务保障费 预算单位： 上海市静安区人民检察院

具体实施处（科室）： 检务保障处 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 406,000.00 上年预算金额（元）： 300,000.00

预算执行数（元）： 371,440.50 预算执行率（%）： 91.00%

项目年度总目标： 通过项目实施，保障档案查阅、备份的管理要求，保障控申接待中心建设要求，确保管理制度实施

自评时间： 2020-04-09

绩效等级： 优秀

主要绩效：
全年共计完成扫描案件数2004件，扫描案卷数5962册，扫描卷宗页数535064页，保障了档案
查阅与备份的管理要求，提高了工作效率，全面提升办案质效。

主要问题： 预算编制不合理，未对项目实际需要使用的资金等作出合理预估，导致预算执行率偏低。

改进措施：
加强预算编制管理，将项目预算和项目实施内容密切结合，在预算编制过程中，尽量细化至单价、数量等可
量化的预算构成明细。同时，对当年度预计无法使用的资金，及时申请预算资金的调整，提高财政资金的有
效利用率。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

支付及时率
项目相关经费是否支付及时
。

10 10

档案扫描完成及时性 档案资料扫描是否及时完成 12 12
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档案扫描率 办案档案是否全部扫描。 12 12

效果目标
(15分)

档案扫描后查询速度提
高率

现有设备进行档案扫描后是
否使档案查询速度提升。

8 8

办案人员满意度
办案人员的满意度是否达到
要求。

7 7

影响力目标
(15分)

长效管理制度建设
项目是否建设相应的长效管
理制度。

15 15

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。

- 2 -



项目绩效自评价
项目名称： 交通工具更新购置费 预算单位： 上海市静安区人民检察院

具体实施处（科室）： 检务保障部 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 640,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 619,300.00 预算执行率（%）： 97.00%

项目年度总目标： 对需报废车辆进行更新，确保检察业务用车，保障检察业务正常开展

自评时间： 2020-04-09

绩效等级： 优秀

主要绩效：

全年按年初计划及时完成3辆新能源汽车购置工作，3辆车分别是1辆特种车和2辆一般执法执勤车，其中
1辆执法执勤车按要求改造成警车。目前，所有车辆均已入库并投入使用，提高了日常办案工作的效率。
在公务用车管理方面，单位严格执行公务用车管理规定，开展经常性的督促检查工作，着重抓好用车申请、
派遣、等级、归库和报备制定落实，对车辆管理情况进行检查，发现问题及时纠正，保证了公务用车的规范
性。

主要问题： 无

改进措施： 无

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

车辆采购完成率
车辆是否按照计划要求完成
采购。

12 12

购置的车辆是否全部验收合
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产出目标
(34分)

车辆验收合格率 格。 12 12

车辆购置及时性 车辆购置是否及时完成。 10 10

效果目标
(15分)

车辆使用投诉率
车辆使用的投诉率是否降低
。

5 5

人员满意度
车辆使用人员的满意度是否
达到要求。

5 5

车辆闲置率
车辆是否未闲置，全部投入
使用。

5 5

影响力目标
(15分)

公务用车长效管理制度
建设

项目是否建设公务用车的长
效管理制度。

15 15

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 信息化建设项目 预算单位： 上海市静安区人民检察院

具体实施处（科室）： 检务保障部 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 3,481,136.00 上年预算金额（元）： 3,739,122.00

预算执行数（元）： 3,463,500.00 预算执行率（%）： 99.00%

项目年度总目标： 通过仿真会议室改造以及驻所检察室的数字化改造，大大简化各环节工作人员的工作程序，提高工作效率。

自评时间： 2020-04-09

绩效等级： 优秀

主要绩效：

检察院稳步推进信息化建设，积极围绕检察业务开展装备建设，陆续推进了基础网络与基础应用系统建设，
有效提升了我院的信息化应用水平。全年共计完成了检工网网站平台建设、驻所检察室监联网数字化改造二
期建设、高仿真远程案件讨论系统升级以及检务会议系统改造升级共计4个数字化平台的建设工作。 4个
平台当年度已全部建设完成并通过验收，在办公场所复杂、分支机构多的情况下，在年底完成了驻所检察室
的检察工作网分支网络，比市院要求的2020年完成计划提前了一年。

主要问题： 无

改进措施： 无

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

信息化建设项目建设计
划完成率

项目是否按照计划建设完成
。

10 10

信息化建设项目设备验 项目设备是否全部验收合格
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产出目标
(34分)

收合格率 。 8 8

信息化建设项目工程验
收合格率

项目整体工程是否验收合格
。

8 8

信息化建设项目完成及
时率

项目建设是否及时完成。 8 8

效果目标
(15分)

预期项目功能满足率
建设完成的信息化系统是否
能满足功能需要。

8 8

最终使用者满意度
项目最终使用者的满意度是
否达到要求。

7 7

影响力目标
(15分)

信息化建设长效管理制
度建设

项目是否建设相应的信息化
长效管理制度。

15 15

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 信息化运维项目 预算单位： 上海市静安区人民检察院

具体实施处（科室）： 检务保障部 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 1,241,405.00 上年预算金额（元）： 1,284,600.00

预算执行数（元）： 1,239,800.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：

为确保静安区人民检察院各业务及网络系统的正常运行，及时解决发生的各类信息系统内的故障和安全事故
问题，提供以下服务：1、通过日常检查、维护、维修与维保等多种方式，保障硬件设备的可靠运行；2、
通过日常检查、分析审计等，保障软件系统的可靠运行；3、建立响应快速的应急预案，提供技术应急支持
；4、落实日常运维工作中的安全要求。通过该项目的实施，提供静安检察院信息系统运维管理能力，提供
管理服务的标准化水平，提升事件处置恢复能力，总体上提高静安区人民检察院信息系统运行维护保障和技
术服务水平。

自评时间： 2020-04-09

绩效等级： 优秀

主要绩效：

检察院2019年通过政府采购程序选定相应的中标单位，由相应单位派驻2人对静安区检察院网络系统全
天候进行运维，运维范围主要为检察业务及工作应用系统、检察业务视频监控及会议展示系统以及检察业务
网络信息系统，严格按照政府采购程序组织采购，现已全部建设完成并通过验收。全年实施计算机、网络维
护530余次，保障视频会议70次，解决网络故障问题，保障日常会议需求，提高信息系统运维管理能力
，保障了静安区人民检察院各业务及网络系统的正常运行。

主要问题： 无

改进措施： 无

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

信息化运维完成率
信息化系统运维计划完成的
情况。

12 12
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产出目标
(34分)

信息系统的故障率
信息化系统发生故障的频率
是否降低。

9 9

运维成本控制
信息化系统运维的成本控制
是否有效。

4 4

维护项目完成及时性
信息系统运维工作是否及时
完成。

9 9

效果目标
(15分)

信息系统对日常办公的
支持保障率

信息化系统能否保障日常工
作正常开展。

5 5

信息化系统运行效率
信息化系统的运行效率是否
有所提升。

5 5

信息系统的使用满意率
信息系统使用者的满意度是
否达到要求。

5 5

影响力目标
(15分)

信息化运维长效管理制
度建设

项目是否建设相应的信息化
长效管理制度。

15 15

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 专项维修项目 预算单位： 上海市静安区人民检察院

具体实施处（科室）： 检务保障部 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 2,014,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 1,986,026.52 预算执行率（%）： 99.00%

项目年度总目标： 完善大楼部分设施改造，使大楼运行安全、有效。

自评时间： 2020-04-09

绩效等级： 优秀

主要绩效：

2019年我院对办公大楼配套的场所与设施进行修缮改造，包括大楼车库、车棚、总进水管、集水井、控
申接待中心等，当年度完成相应修缮改造工作且验收完成，所有设施与场所均已正常投入使用。对办公大楼
相关的修缮改造工作，提高了大楼相应设施设备使用功能，使大楼运行安全、有效，及时消除安全隐患，确
保司法办案场所“零”事故，保障群众来访的正常接待工作，为干警提供良好贴心服务和安全的工作环境。

主要问题： 无

改进措施： 无

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

产出目标
(34分)

项目建设完成率 项目是否按计划建设完成。 12 12

质量达标率 项目维护质量是否达标。 12 12
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涉及环节的效率
项目实施过程中涉及的环节
是否有效。

10 10

效果目标
(15分)

涉及项目的质量
项目完成的相关设施、设备
质量是否符合要求。

10 10

干警使用满意度
干警的满意度是否达到要求
。

5 5

影响力目标
(15分)

专项维修长效管理制度
建设

项目是否建设相应的专项维
修长效管理制度。

15 15

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 专用设备购置费 预算单位： 上海市静安区人民检察院

具体实施处（科室）： 检务保障部 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 1,100,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 1,085,380.00 预算执行率（%）： 99.00%

项目年度总目标： 通过办案装备设备购置费”项目，大大简化各环节工作人员的工作程序，提高工作效率。

自评时间： 2020-04-09

绩效等级： 优秀

主要绩效：

2019年我院共计购置200套办公软件、深信服桌面云软件与杀毒软件，用于工作人员日常办公；购置
购买1套扫描仪用于档案数字化加工；同时购置10套会议平板用于看守所和检察院远程提审、远程开庭工
作，其中看守所配备2套，会议室配备2套，12309服务中心配备1套，司法办案区配备1套，其余4
套在科室中进行使用。 设备购置与安装使用，简化了办案程序，提高了工作效率，有效推进了我院信息化
和装备建设和信息化应用水平。在办公场所复杂、分支机构多的情况下，我院创新使用云终端的方式将检察
工作网终端用户基本覆盖到全员所有部门和人员，名列全市前茅。

主要问题： 无

改进措施： 无

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

项目建设进度
购置设备是否按计划及时完
成。

12 12
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产出目标
(34分)

质量达标率 项目购置的软件、设备质量
是否符合要求。

12 12

涉及环节的效率
项目实施过程中涉及的环节
是否有效。

10 10

效果目标
(15分)

涉及环节的质量
项目购置的软件、设备质量
是否符合要求。

8 8

涉及环节使用满意度
相关使用对象的满意度是否
达到要求。

7 7

影响力目标
(15分)

长效管理制度建设 15 15

合计 100 100

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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