
财政项目支出绩效自评表

（2023年度）

项目名称 事业发展专项经费

主管部门 上海市文化和旅游局 实施单位 上海中国画院

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 893.77 893.77 282.51 10.00 31.60 3.16

其中：当年财政

拨款
0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 893.77 893.77 282.51 - 31.60 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

1.神话项目：计划 2023年合作完成神话工程的展览及

展示工作。

2.上海中国画院业务楼修缮经费：完成画院业务楼空调

机组的更换，并合理排布参观人群与日常办公人员的活

动范围，更好地发挥画院作为展示交流国画创作研究成

果的平台功能。

3.上海终身学习文化艺术体验基地站点建设：通过举办

各类公教活动，普及艺术教育，提升公众的艺术素养，

扩大文化体验基地影响力。

4.程十发美术馆展陈工程：通过项目的实施，进一步传

承和弘扬海派文化，展现上海城市魅力；优化文化设施

布局，提高城市文化软实力；促进文化艺术交流，激活

上海艺术领域活力；加快城市更新步伐，推进经济社会

和谐稳定发展。

1.神话项目：已合作完成神话工程的展览及展示工

作。

2.上海中国画院业务楼修缮经费：已完成画院业务楼

机组更新升级，合理利用空间，更合理对展陈及办公

区域分割布置，给予参观人员更好的观展体验，发挥

画院作为展示交流创作研究成果的平台功能。

3.上海终身学习文化艺术体验基地站点建设：在站点

举办了各类普及艺术的教育活动，扩大了文化体验站

点的影响力。

4.程十发美术馆展陈工程：本项目已建成并正式投入

运营，且已顺利完成项目竣工决算审计工作，顺利完

成了项目的尾款结算。该项目实施以来，程十发美术

馆功能实现情况较好，年平均展览场次 9场，年平均
公教活动场次 124场，进一步传承和弘扬海派文化，

呈现上海城市魅力。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标

承办展览数量 =1.00(场) 1.00(场) 4.00 4.00

空调机组正常运行天数 >350.00(天) 365.00(天) 3.00 3.00

展览数量 =3.00(场) 1.00(场) 3.00 1.00
由于疫情封控等原

因，原定修缮工程进

度延期。

公益性活动完成率
=100.00(百
分比)

100.00(百分
比)

3.00 3.00

质量

指标
举办展览达标率

=100.00(百
分比)

100.00(百分
比)

3.00 3.00

空调机组全年重大故障次数 <2.00(次) 0.00(次) 3.00 3.00

公众开放率 =100.00(百
分比)

100.00(百分
比)

3.00 3.00



公益活动上座率
≥80.00(百分
比)

90.00(百分
比)

3.00 3.00

资金使用情况 100%合规 达成指标 3.00 3.00

各类设备质量

现场验收合

格（不合格

产品退回）

达成指标 3.00 3.00

时效

指标

展览完成及时性 及时 达成指标 3.00 3.00

各类设备安装及时性

在预定竣工

日期完成安

装

达成指标 3.00 3.00

一楼、二楼展厅开展时间 ≥1.00(月) 1.00(月) 3.00 3.00

四楼画院院史陈列展 长期

部分达成指

标并具有一

定效果

3.00 2.00

院史陈列展为常设

展，院史的梳理工

作、策划及展览陈列

设计等工作在有序进

行。

公益活动及时率
≥80.00(百分
比)

80.00(百分
比)

3.00 3.00

美术馆品牌形象的建立运用

具有独特的

美术馆品牌

形象并形成

外在品牌标

志，对美术

馆标志进行

运用。

达成指标 3.00 3.00

效益

指标

社会

效益

指标

展览参观人数
≥50000.00

(人)
443148.00

(人)
4.00 4.00

展览质量 优秀 达成指标 3.00 3.00

公教活动种类 ≥2.00(种) 2.00(种) 3.00 3.00

打造具有国际影响力的美术馆

聚集文化资

源，加强学

术理论展览

展示相互融

合，创立自

身学术品

牌，成为在

国际艺术舞

台上具有话

语权的美术

馆。

部分达成指

标并具有一

定效果

2.00 1.60

建成时间短，影响范

围有限。改进措施：

进一步加强学术理论

展览展示融合，全面

塑造学术品牌，加强

宣推力度。

建成海派艺术家集体研究展示的

空间

对海派绘画

的发展和城

市文化品质

部分达成指

标并具有一

定效果

2.00 1.60 建成时间短，影响范

围有限。改进措施：

进一步加强学术理论



起到巨大的

推动作用，

为上海迈向

卓越全球城

市提供文化

支撑。

展览展示融合，全面

塑造学术品牌，加强

宣推力度。

可持

续影

响指

标

传播中华创世神话，增强文化自

信
长期 达成指标 3.00 3.00

空调机组更新后正常运行 >8.00(年) 100.00(年) 3.00 3.00

提供海派艺术家集体研究展示空

间
长期 达成指标 3.00 3.00

持续打造基地项目品牌 长期 达成指标 3.00 3.00

可持续影响

后续运行及

成效发挥的

可持续影响

情况

达成指标 3.00 3.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

展览观众满意度
≥95.00(百分
比)

99.00(百分
比)

3.00 3.00

工作环境完善度
>95.00(百分
比)

100.00(百分
比)

3.00 3.00

活动体验满意度
≥90.00(百分
比)

100.00(百分
比)

3.00 3.00

社会公众或服务对象满意度
>90.00(百分
比)

98.00(百分
比)

3.00 3.00

总分 100.00 89.36

评分等级 良



财政项目支出绩效自评表

（2023年度）

项目名称 公益性服务

主管部门 上海市文化和旅游局 实施单位 上海中国画院

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 81.54 92.54 91.63 10.00 99.01 9.90

其中：当年财政

拨款
81.54 92.54 91.63 - 99.01 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

1.程馆教育活动：通过举办各类公教活动，普及艺术教

育，提升公众的艺术素养。

2.公益性宣传品设计等：配合展览展陈、公共教育相关

的活动，策划配套的公益性宣传品，提升公众对文化的

关注度与参与度。

3.画院公教活动：计划以季度为单位，组织四场画院客

厅名家汇活动，以艺术服务人民，以文化惠及百姓，让

艺术走进生活，美化生活。

4.线上美术馆内容制作：（ 1）数据更新率不低于
30%（2）画作清晰度不低于 1亿像素

1.按照全年计划，完成程馆公教各项活动，通过线

上、线下活动普及艺术教育，不断提升公众的艺术修

养。

2.公益性宣传品设计等：完成配合展览展陈、公教活
动，策划配套的公益性宣传品 10件，提高了公众对美

术馆的关注度。

3.画院公教活动：按照计划安排，完成画院公教各项

活动，以艺术服务人民，以文化惠及百姓，让艺术走

进生活，美化生活。

4.线上美术馆内容制作：（1）数据更新率不低于
30%（2）画作清晰度不低于 1亿像素

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标

程馆公益性活动完成率
=100(百分
比)

100.00(百分
比)

4.00 4.00

公益性宣传品完成率
≥99.00(百分
比)

100.00(百分
比)

4.00 4.00

画院公益性活动完成率
=100.00(百
分比)

100.00(百分
比)

4.00 4.00

数字博物馆数据更新率
≥30.00(百分
比)

30.00(百分
比)

4.00 4.00

质量

指标
画院公益性活动上座率 ≥90(百分比)

100.00(百分
比)

4.00 4.00

画作清晰度
≥1.00(亿像
素)

2.00(亿像
素)

4.00 4.00

程馆公益性活动上座率 ≥90(百分比)
90.00(百分
比)

4.00 4.00

公益性宣传品合格率 ≥95.00(百分 99.00(百分 4.00 4.00



比) 比)

时效

指标

画院公益活动及时率
≤85.00(百分
比)

85.00(百分
比)

4.00 4.00

程馆公益活动及时率 ≥80(百分比)
100.00(百分
比)

4.00 4.00

单个展厅数据采集制作上传 ≤7.00(天) 6.00(天) 4.00 4.00

效益

指标

社会

效益

指标

文创宣传品对大众的吸引力提升

效果
较显著 达成指标 4.00 4.00

程馆公教活动种类 ≥3(种) 4.00(种) 4.00 4.00

画院展览及公教活动参与度
=100.00(百
分比)

100.00(百分
比)

4.00 4.00

提高文化传播效率 显著/较显著 达成指标 4.00 4.00

可持

续影

响指

标

系统使用年限 长期 达成指标 4.00 4.00

画院公教活动长期面向公众 长期 达成指标 4.00 4.00

文创产品影响力 较显著 达成指标 4.00 4.00

持续打造程馆公教项目品牌 长期 达成指标 4.00 4.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

系统操作人员满意度 满意/较满意 达成指标 2.00 2.00

画院公教活动体验满意度
≥90.00(百分
比)

99.00(百分
比)

4.00 4.00

入馆观众问卷调查满意度 ≥95(百分比)
99.00(百分
比)

4.00 4.00

程馆公教活动体验满意度 ≥90(百分比)
100.00(百分
比)

4.00 4.00

总分 100.00 99.90

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2023年度）

项目名称 信息化运维项目

主管部门 上海市文化和旅游局 实施单位 上海中国画院

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 7.09 7.09 7.09 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
7.09 7.09 7.09 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

保障网站正常访问及数据更新。

1.网站全年故障率低于 1%
2.网站数据更新率高于 20%

保障网站正常访问及数据更新。

1.网站全年故障率低于 1%
2.网站数据更新率高于 20%

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标
网站数据更新维护率 ≥20.00(%) 20.00(%) 20.00 20.00

质量

指标
系统故障率 ≤1.00(%) 0.00(%) 20.00 20.00

时效

指标
故障修复响应时间 ≤2.00(小时) 0.00(小时) 10.00 10.00

效益

指标

社会

效益

指标

提高文化传播效率 显著/较显著 达成指标 10.00 10.00

可持

续影

响指

标

系统使用年限 中期/长期 达成指标 20.00 20.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

系统操作人员满意度 满意/较满意 达成指标 10.00 10.00

总分 100.00 100.00

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2023年度）

项目名称 文化创作研究与保护

主管部门 上海市文化和旅游局 实施单位 上海中国画院

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 1,832.65 1,810.65 183.08 10.00 10.11 1.01

其中：当年财政

拨款
218.11 196.11 183.08 - 93.35 -

上年结转资金 1,614.54 1,614.54 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

1.艺术收藏：收藏画院画师最具代表性的创作成果，形

成上海中国画院画师作品的系列收藏总目标。阶段性目

标：收藏一批画院为“迎接二十大”举办展览的画师主

题性创作精品及海派名家的经典美术创作。

2.文化艺术创作：活动的学术活跃度强、辐射面广、以

及展览的关注度高和社会评价达到优秀

3.典藏资料收集及修复：对上海中国画院成立初期的资

料、画院首批画师、海派名家的相关文献进行电子化采

集与发掘，采购中国画专业及艺术类相关的图书、学术

资料及文献刊物，为画院的理论研究、展览策划、公共

教育等业务提供参考资料，有助于提升画院学术质量，

为创作更多优秀文艺作品提供参考依据。对上海中国画

院馆藏资源中的部分轻微旧损藏品进行及时的修缮与维

护，有助于藏品的保护，使藏品能够更好地为观众服

务，得到有效的利用，从而提升画院的影响力和品牌价

值。

4.后备人才培养与创作：提升上海中国画院对中青年后

备人才的培养力度，保持学术深度和艺术形式的广度，

以增强上海市中国画后备力量。

5.理论研究：（1）完成 4期通讯及通讯特刊的编辑制
作。（2）完成 3册重要展览画册的编辑制作。（3）完
成 5册画院画师研究系列丛书的编辑制作。（4）完成
全年微信公众号内容的编辑发布。阶段性目标：1、每
季度 1期通讯的编辑制作。2、重要展览闭幕前画册的
编辑制作。3、按照研究进度陆续完成画师研究系列丛
书的编辑制作。4、每周公众号内容编辑发布。

1.艺术收藏：按原来既定收藏总目标，对近两年画院

画师的主题创作进行了评定和梳理，拟从中挑选优秀

的主题性创作精品及海派名家经典美术作品来丰富画

院馆藏。

2.文化艺术创作：画师创作积极踊跃，画师宣推初见

成效，以主题创作为目标展开系列采风写生创作研讨

公教活动，综合提升了画院文化服务社会的职能。

3.典藏资料收集及修复：2023年对上海中国画院的画

师资料进行了进一步梳理和挖掘，对海派名家的相关

文献进行了“上海中国画院文献数据库第四期”的电

子化采集工作，共采集 14位画师、3个名词搜索计
2219条检索信息。采购艺术类图书期刊 19种，位画院

的理论研究、展览策划、公共教育等业务提供参考资

料，提升画院学术质量，为创作优秀文艺作品提供参

考依据，从而提升画院品牌价值。

4.后备人才培养与创作，按既定目标完成任务，提升

上海中国画院对中青年后备人才的培养力度，保持学

术深度和艺术形式的广度，以增强上海市中国画后备

力量。

5.理论研究：（1）完成 4期通讯及通讯特刊的编辑制
作。（2）完成 3册重要展览画册的编辑制作。（3）
完成 3册画院画师研究系列丛书的编辑制作。（4）完
成全年微信公众号内容的编辑发布。阶段性目标：1、
每季度 1期通讯的编辑制作。2、重要展览闭幕前画册
的编辑制作。3、按照研究进度陆续完成画师研究系列
丛书的编辑制作。4、每周公众号内容编辑发布。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出 数量 主题性创作精品占比 >60.00(百分 70.00(百分 3.00 3.00



指标

指标

比) 比)

专业创作交流观摩活动 ≥4.00(次) 6.00(次) 3.00 3.00

各类工具及材料的完备度
>90.00(百分
比)

95.00(百分
比)

1.00 1.00

采购完成率
>90.00(百分
比)

98.00(百分
比)

2.00 2.00

组织人才学习活动次数 ≥5.00(次) 6.00(次) 2.00 2.00

画院通讯、展览画册、画师研究

系列、微信公众号等
≥10.00(篇) 10.00(篇) 3.00 3.00

质量

指标

藏品正品率
=100.00(百
分比)

100.00(百分
比)

3.00 3.00

创作作品入选市级、全国展览 ≥2.00(个) 2.00(个) 2.00 2.00

修复后藏品可利用率
=100.00(百
分比)

100.00(百分
比)

3.00 3.00

学术关联度
>95.00(百分
比)

96.00(百分
比)

1.00 1.00

辅导教师高级职称占比
≥60.00(百分
比)

70.00(百分
比)

2.00 2.00

学术研究原创性
≥90.00(百分
比)

90.00(百分
比)

3.00 3.00

时效

指标

藏品征集及时性 及时

部分达成指

标并具有一

定效果

3.00 2.00
在征集意向梳理过程

中，作品评审环节尚

无入选佳作。

创作作品完成周期 ≤1.00(年) 1.00(年) 3.00 3.00

藏品维护的及时性 及时 达成指标 3.00 3.00

采购及时性 及时

部分达成指

标并具有一

定效果

2.00 1.50
在征集意向梳理过程

中，作品评审环节尚

无入选佳作。

完成高质量创作时间周期 2次/年 达成指标 2.00 2.00

项目如期完成
≥90.00(百分
比)

90.00(百分
比)

2.00 2.00

效益

指标

社会

效益

指标

藏品可利用率
=100.00(百
分比)

100.00(百分
比)

3.00 3.00

文化传播作用 较显著 达成指标 3.00 3.00

藏品利用观众满意度
>90.00(百分
比)

95.00(百分
比)

3.00 3.00

学术利用率
>90.00(百分
比)

95.00(百分
比)

2.00 2.00

推动中国画青年人才队伍建设 显著/较显著 达成指标 3.00 3.00

研究成果社会共享（线上发布）
≥90.00(百分
比)

90.00(百分
比)

3.00 3.00

可持

续影

夯实、巩固馆藏资源的促进效果 有效促进 达成指标 3.00 3.00

创作任务中中青年画师参展参与 ≥90.00(百分 90.00(百分 3.00 3.00



响指

标

度 比) 比)

藏品可持续利用时效 长久 达成指标 3.00 3.00

为展览、研究提供学术支持 长期 达成指标 3.00 3.00

持续培养中国画后备人才 可持续 达成指标 2.00 2.00

长期面向公众免费开放线上资源
≥90.00(百分
比)

90.00(百分
比)

3.00 3.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

藏品对观众吸引力效果 显著提升 达成指标 3.00 3.00

画师参与画院创作活动积极性
≥90.00(百分
比)

95.00(百分
比)

3.00 3.00

便于有效利用和保存 长久 达成指标 1.00 1.00

是否符合本单位学术需求 符合 达成指标 2.00 2.00

中青年艺术人才满意度
≥85.00(百分
比)

95.00(百分
比)

2.00 2.00

读者满意度
≥90.00(百分
比)

90.00(百分
比)

2.00 2.00

总分 100.00 89.51

评分等级 良



财政项目支出绩效自评表

（2023年度）

项目名称 场馆基本运行

主管部门 上海市文化和旅游局 实施单位 上海中国画院

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 1,038.33 1,038.33 1,031.52 10.00 99.34 9.93

其中：当年财政

拨款
1,038.33 1,038.33 1,031.52 - 99.34 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

确保画院美术馆及程十发美术馆日常运营工作和正常开

放，为人民大众审美提供、学习、休闲供一个吸取知

识、获得教育和陶冶情操的文化场所。

画院美术馆及程十发美术馆全年无安全事故；确保场

馆各项设备设施正常运转；故障处理办结率符合目标

值；各类强制年检已落实，并取得第三方检测报告；

在原有基础上完善长效应急预案；场馆正常运行天数

符合目标值。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标

画院场馆安全事故次数 =0.00(次) 0.00(次) 7.00 7.00

程馆场馆安全事故次数 =0.00(次) 0.00(次) 7.00 7.00

质量

指标

画院场馆设备正常运行率 >98.00(%) 99.00(%) 7.00 7.00

程馆场馆设备正常运行率 >98.00(%) 99.00(%) 7.00 7.00

时效

指标

画院故障处理办结率 >98.00(%) 100.00(%) 6.00 6.00

程馆故障处理办结率 >98.00(%) 100.00(%) 6.00 6.00

效益

指标

社会

效益

指标

画院场馆正常运行天数 >98.00(%) 100.00(%) 6.00 6.00

程馆场馆正常运行天数 >98.00(%) 100.00(%) 6.00 6.00

生态

效益

指标

画院卫生防疫达标率 =100.00(%) 100.00(%) 6.00 6.00

程馆卫生防疫达标率 =100.00(%) 100.00(%) 6.00 6.00

可持

续影

响指

标

画院建立长效紧急预案 齐全 达成指标 7.00 7.00

程馆建立长效紧急预案 齐全 达成指标 7.00 7.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

画院展厅导览人员观众满意率 >95.00(%) 98.00(%) 6.00 6.00

程馆观众满意度 >95.00(%) 96.00(%) 6.00 6.00



总分 100.00 99.93

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2023年度）

项目名称 布展、陈列经费

主管部门 上海市文化和旅游局 实施单位 上海中国画院

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 336.70 299.70 287.12 10.00 95.80 9.58

其中：当年财政

拨款
336.70 299.70 287.12 - 95.80 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

较好地推进及实施年度各个展览项目计划，从专业和普

及的角度扩大公众知晓度，全面提升程十发美术的综合

实力。

画院美术馆：根据院部工作计划，按时完成全年展览

工作及展厅专业灯具及长凳的采购工作。

程十发美术馆：较好地推进及实施完成了年度各展览

项目计划，从专业和普及的角度进一步提升了本馆的

综合实力。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标

画院展览数量 ≥5.00(场) 6.00(场) 6.00 6.00

程馆展览个数 ≥6.00(个) 12.00(个) 6.00 6.00

运输安全系数 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

质量

指标

公众开放率 ≥70.00(%) 70.00(%) 5.00 5.00

展览业务会议评审通过率 ≥90.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

运输损坏率 =0.00(%) 0.00(%) 5.00 5.00

时效

指标

开展时间 ≥5.00(月) 5.00(月) 6.00 6.00

展览如期开展率 =100.00(%) 100.00(%) 6.00 6.00

运输及时性 及时 达成指标 5.00 5.00

效益

指标

社会

效益

指标

画院参观人数
≥10000.00

(人)
21817.00

(人)
6.00 6.00

程馆参观人次
≥50000.00

(人)
51645.00

(人)
6.00 6.00

可持

续影

响指

标

提供海派艺术家集体研究展示空

间
长期 达成指标 6.00 5.30

展览微信、报道关注度
≥10000.00

(个)
34560.00

(个)
5.00 5.00

作品巡回展览 长效 达成指标 4.00 4.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

观众投诉率 ≤3.00(%) 3.00(%) 5.00 5.00

程馆观众满意度 ≥95.00(%) 98.00(%) 5.00 5.00

巡回展观众满意度 >95.00(%) 98.00(%) 4.00 4.00



度指

总分 100.00 98.88

评分等级 优


